
 風險管理組織架構及執行情形 

 

本公司 109年訂定「風險管理政策」，並經董事會通過，作為本公司風險管理之最高指導

原則。本公司之風險應變組織係以董事會為公司風險管理之最高單位，以遵循法令，推動並落

實公司整體風險管理為目標，明確瞭解本公司營運所面臨之風險，確保風險管理之有效性。由

總經理擔任召集人，統籌指揮風險管理計畫之推動及運作，並由其下各部門管理人員及員工共

同參與推動執行。 

 

1、風險管理組織架構及職責 

權 責 單 位 業 務 風 險 管 理 

董事會 
落實公司整體風險管理為目標，明確瞭解本公司營運所面臨之

風險，確保風險管理之有效性，並負風險管理最終責任。 

稽核室 

1. 檢查及覆核內部控制制度之缺失及衡量營運之效果及效率，並

適時 提供改進建議。  

2. 評估各部門執行有關風險管理作業是否落實執行，確保制度落

實與遵循。 

總經理室 經營決策風險評估及執行因應策略。 

業務行銷處 1. 規劃執行產品之銷售策略，控管公司未來業務可能之變化。 

研發處 
1. 研發進度及作業環境的管控。 

2. 新產品及製程開發風險評估。 

品保處 
規劃推動公司之品質保證系統，使其合乎標準及客戶要求，並予

以有效維持控管。 

客服處  品銷售技術支援及協助解決客戶技術問題管控。 

 

2、公司營運議題的風險評估及因應對策 

風險 

議題 
風險來源 風 險 來 源 說 明 因 應 對 策 

公

司

治

理 

市場風險 

1.產業技術規格成熟，過

度價格競爭，降低獲利 

2.同業大廠整併，產品線

擴充造成客戶選擇增加 

優化現有產品，保持市場競爭力 

提供客戶客製化及完善服務，增加銷售黏著

度 

法律風險 
因合約或相關智慧財產權

產生之風險 
謹慎審核契約，建立專利保護傘，以降低及

避免風險 

財務風險 
因匯率變動對公司損益影

響 

主要採進銷貨自然避險，亦與主要往來銀行

密切聯繫掌握外匯市場變化，作為報價及避

險之依據 

資訊安全 

風險 

企業資訊的洩密外流與智

慧財產遭受損害 

由資訊部門統籌資訊安全政策之推動與管

理事項。各級主管應積極參與資訊安全相關

活動，並支持資訊安全業務 

重大事故 

風險 

由於自然災害或人為不可

控因素，導致公司營運中斷 

制定營運持續管理指導方針，引導公司各單

位於遭逢重大事故，執行應有的對應計劃、



程序及活動，以確保本公司能持續營運，並

降低對公司之衝擊 

社 

會 

供應商 

風險 

供應商未能確實執行環保，

職業安全衛生或勞動人權

規範 

訂定供應商管理辦法，定期檢查各項作業

程序，確保產品的提供符合各項法規 

環 

境 

氣候變遷 

風險 

極端氣候變遷造成地球環

境破壞 

除產品不使用有害物質，營運落實節能省碳

及環境保護之措施外，本公司新產品開發以

低功耗節能，與舊產品相容，來達成原物料

減量目標，降低對環境之衝擊 

 

3、風險管理執行情形 

本公司自 109年起積極推動風險管理機制，每年至少一次向董事會報告其運作情形，111年

主要運作情形如下: 

 本公司風險小組每年初提報董事會其上一年度執行情形，112年 3月 9日向董事會提報 111

年度智慧財產管理計畫情形，說明智慧財產管理成果，以及公司的法律風險。 

 本公司資訊安全管理委員會 111年分別於 5月 19日和 11月 17日召開資訊安全委員會會

議，執行相關資訊安全管理方案。 

 本公司委託財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會辦理教育訓練課程「全球經濟及產

業科技發展趨勢」，探討全球經濟、產業發展、科技發展的風險，以及機會與挑戰。 

 本公司提報 111年 4月 28日董事會的本公司溫室氣體盤查及查證時程規劃，目前依據計畫

執行中。自 111年起開始編制永續報告書，並委託科建管理顧問股份有限公司為輔導編製永

續報告書（ESG Report）之顧問公司。 


